
 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ нлнр 
¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘΣ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ 

ϥ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭѢǎ ŦƻŎǳǎΣ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦπǘŜǊƳΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǝŘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ Ǌƻǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪΦ {ƻ ŦŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 

ŎƭŜŀƴΦϥ ¸ŜŀǊ с {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

ϥL ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦϥ WƻǎŜǇƘ ¸ŜŀǊ п 

ϥL ƭƛƪŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻπ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭŀŎŜΦϥ aŀǊƛǳǎ ¸ŜŀǊ п  



ϥ[ƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦϥ 

CǊŀƴŎŜǎŎŀ ¸ŜŀǊ р 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǘƻ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ hǳǊ 

ǘƻǇƛŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƻƴ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ǘǊƛǇǎΣ ǾƛǎƛǘǎΣ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅǎ ŜǘŎΦ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ !ƴƴǳŀƭ 

tƭŀƴƴŜǊ π hŀƪŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
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ω CƻƻŘ ŀƴŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ 

ω ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ω {ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΥ !ŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅΣ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΣ 9πǎŀŦŜǘȅ ǿŜŜƪΣ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

{ǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ω {ǘŀŶƴƎ ƴŜǿǎ 

ω tƭŀƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ 

CƻƻŘ ŀƴŘ !ƭƭŜǊƎƛŜǎ 

 

¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻƻŘ ŘƛŜǘǎΦ 

²ƘŜƴŜǾŜǊ ŦƻƻŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŜΦƎΦ ǎǿŜŜǘǎ ŦƻǊ 

ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 

Lǘќǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛƭŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƭƛŦŜπǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΗ 



{ƴŀŎƪǎ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ ǇƭŀȅǝƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊŜŜ ŦǊǳƛǘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ Y{м ǇǳǇƛƭǎΦ  

{ǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ  ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀǘ ǇƭŀȅǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ όǎǉǳŀǎƘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘύ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

wŜŎŜǇǝƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΗ ²ŜϥǾŜ ōŜŜƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ϦtŜƻǇƭŜ ²Ƙƻ IŜƭǇ ¦ǎΣϦ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǘŀǘƻΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜƳŀƴΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ {ǇŜŎǎŀǾŜǊǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ǘǊȅ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƭŀǎǎŜǎΦ  LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘǊŜǎǎπǳǇ Ŧǳƴ ŀǎ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƪƴƛƎƘǘǎΗ Lǘќǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƅƻǳǊƛǎƘΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅ ǿŀǎ 
ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ т ǿŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 



ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

.ǳƳōƭŜōŜŜǎ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜŎƛǘŜ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ 
.ŜŀǊǎ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƧƻȅΦ  

ϥLќƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴќǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 
ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƛŎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΗ Lǘќǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ LќƳ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘΗϥ aǊǎ 

.Ŝƴǘƻƴ 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

ϥLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦϥ aǊǎ DǊŜŜƴ 



¸ŜŀǊ м 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ CŀƛǊȅǘŀƭŜǎ ŀƴŘ !ƳŀȊƛƴƎ !ƴƛƳŀƭǎΗ ²Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ 

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŦǳƴΣ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ōŜŀƴǎǘŀƭƪǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ǘŀƭƭ ŀǎ WŀŎƪǎ ȅŜǘΚ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ōŀŘŘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ¸ŜŀǊ м Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ћ5ŜŀǊ ½ƻƻќΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ǇŜǘΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ 

ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млл ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ  

ϥ[ŜƻǇŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ DŜǘ {Ŝǘп WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ Ǉƭŀȅ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅŜŀǊ о ǿƘƻ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ōǳŘŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜŘ ōƻƻƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ 

ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŜƻǇŀǊŘǎ ƭƻǾŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǊƘȅǘƘƳΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ōǊƛƴƎǎΦϥ aǊǎ /ƘŀƳ 



 

 



 

 



 

 



 



 



 



 

 



ϥ[ƛƻƴǎ Ŏƭŀǎǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜΗ [ŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ t9Φ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎȅƳƴŀǎǝŎ ƘƻƭŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ Ǌƻƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ о5 ŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊŘΗ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ 

ǘƘŀǘ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦϥ aǊǎ WƻƘƴǎƻƴ 

¸ŜŀǊ н 

 

{ŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅŜŀǊ нϥǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²ŜϥǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘȅΗ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅŜŀǊ н ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 

{ƘŜǇǊŜǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘπŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŎƭƻǎŜ ǳǇΗ ̧ ŜŀǊ н ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǳǇŜǊ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǎƻŘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΗ 

bŜȄǘ ǘŜǊƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ !ǿŜǎƻƳŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΗ 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

ϦYƻŀƭŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ϥǘǿƛǎǘŜŘ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜǎϥ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜΗϦ aƛǎǎ 

/ƭŜƳŜƴǘ 

ϦYŀƴƎŀǊƻƻǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƛǊŘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊ ŦŀŎǘ ŬƭŜǎ ŀōƻǳǘ 

ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ {ƘŜǇǊŜǘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎΣ 

ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ ƻƳƴƛǾƻǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ǉǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘΗϦ aǊǎ /ŀǊǎƻƴ ŀƴŘ aǊǎ aŎ5ƻƴŀƎƘ 



¸ŜŀǊ о 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΗ hǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǘƻ 

.ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ƴŜŀǊƭȅ о Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ {ƪŀǊŀ .ǊŀŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ 

ǘǊƛǇ ǘƻ CƭŀƎ CŜƴ ǘƻƻ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴƴƛŜǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊΗ Lƴ ƻǳǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ћ¢ƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ .ƻȅќ ōȅ {ŀǘƻǎƘƛ YƛǘŀƳǳǊŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ǎǘƻƴŜ ŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ 

ǘƻŘŀȅ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊƻƴǘŜŘ 

ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ о ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ оΣ пΣ у ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ 



ϥLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 5м ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƭƛǘŜΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ ¸ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΗϥ aǊǎ .ƭƻǿ 

 

 


