
 

hŀƪŘŀƭŜ bŜǿǎ !ǳǘǳƳƴ нлнп 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǧƭƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎΥ ŎŀǊŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǎǘ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ hǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ¸ŜŀǊ с ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΤ 9ŀǊƭȅ 

¸ŜŀǊǎ ŘǊƻǇπƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΤ ¸ŜŀǊ п ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ŦŀȅǊŜΤ ǇŀǊŜƴǘκǘŜŀŎƘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ 

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎǇŀƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǘŜǊƳƭȅ ǇƭŀƴƴŜǊΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǘǊƛŀƭ ōȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ !L 



ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ƎŀǇǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ŀǎ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ   



¸ŜŀǊ с 

 

¢ƻǇƛŎǎΥ  

π9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ό{ŎƛŜƴŎŜύ 



πtŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ bƻǿ ŀƴŘ ¢ƘŜƴ όDŜƻƎǊŀǇƘȅκIƛǎǘƻǊȅύ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΥ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ 

ϥ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 5ŀǊǿƛƴϥǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ сΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

ǿŜ ŘƛŘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎǇƻƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻǇǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ŜΦƎΦ aŀƭǘŜǎŜǊǎΣ Ǌŀƛǎƛƴ ŀƴŘ ǊƛŎŜ 

ƎǊŀƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŬƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ōŜŀƪǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜŀǘΦϥ aǳƘŀƳƳŀŘ 

ϥ¢ƘŜ ¢ǳŘƻǊ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ƴƻǊƳŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ 

ƻŦ .ƻǎǿƻǊǘƘΦϥ /ƘƛŀǊŀ 

ϥIŜƴǊȅ ±LLL ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ YƛƴƎΦ IŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƭƻǘ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘƛŜǘ ǿŀǎ ǇƻƻǊΦ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ǎƻƴ ōǳǘ 9ŘǿŀǊŘ ƻƴƭȅ 

ƭƛǾŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳŘƻǊ ǝƳŜ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜ Řƻ 

ƴƻǿΦϥ hǎŎŀǊ 

 

 

м π IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ 



 

 

 



 

 



¸ŜŀǊ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇ 

 

¸ŜŀǊ с ǿŜƴǘ ǘƻ tD[ /ŀȅǘƘƻǊǇŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊƛǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  

ϥL ǿƻǳƭŘ млл҈ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ¸ŜŀǊ р ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳϥǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ōŜǧŜǊΦϥ 

wŜǳōŜƴ 

ϥwƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƛǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōǳǘ Ƴȅ ƎǊƻǳǇ 

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ŀƴŘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ L ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΦϥ 

Yŀƛǘƭȅƴ 

ϥL ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǎǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ǳǇ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ L ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

Ǝƻ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ōŜǧŜǊΦϥ ¢ƘƻƳŀǎ 5 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



¸ŜŀǊ р 

 

¢ƻǇƛŎǎΥ  

πaȅǎǘŜǊƛƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ό{ŎƛŜƴŎŜύ 



π/ƻƴƅƛŎǘ ²²м ŀƴŘ ²²н όIƛǎǘƻǊȅύ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΥ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ²ŀǊƴŜǊ .Ǌƻǎ ǎǘǳŘƛƻ ǘƻǳǊ  

ϥIŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǿŀǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊƛǇ ŜǾŜǊΗ Lƴ 5ƛŀƎƻƴ 

!ƭƭŜȅ ǿŜ ǎŀǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƴŘ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŬƭƳŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ !ǘ ŬǊǎǘ L ǿŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ L ǘƘŜƴ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ Lǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŦŀǊΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōŜŀǎǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘΦ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ǿŜ ŘƛŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴΦϥ 

!ǊŎƘƛŜ 

ϥ²ƘŜƴ ǿŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ 

ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻƛǎŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ŘƻǿƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴΦϥ hƭƛǾŜ 

ϥ²Ŝ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ 

tǊƛǾŀǘŜ tŜŀŎŜŦǳƭΣ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭƛŎŜ ŀƴŘ Ǌŀǘǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƘƻǊǊƛōƭŜΦ aƻǎǘ 

ŀǧŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦϥ YǳŘȊǿŀƛ 

 

н π ̧ŜŀǊ рκс Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 



 

 



 

 



 

 

 



 



¸ŜŀǊ п 

 

¢ƻǇƛŎǎΥ  

πwƻƳŀƴ .Ǌƛǘŀƛƴ όIƛǎǘƻǊȅκDŜƻƎǊŀǇƘȅύ 



π.ǊƛƎƘǘ {ǇŀǊƪǎ ό{ŎƛŜƴŎŜύ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΥ ¢ǊƛǇ ǘƻ CƭŀƎ CŜƴ 

ϥ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ CƭŀƎ CŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ .ƻǳŘƛŎŎŀΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LŎŜƴƛ ǘǊƛōŜΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ wƻƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ōȅ aŀǊƪǳǎ ǘƘŜ wƻƳŀƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ [ŀǝƴΦ 

²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎƘƛŜƭŘǎΣ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǿƻǊŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƻ ŬƴƛǎƘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ wƻƳŀƴ Ǉƻǘǎ ŦǊƻƳ ŎƭŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎΦϥ WƻǎŜǇƘ 

ϥ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛŦ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪΦ {ƻƳŜ ŘƛŘƴϥǘ 

ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ bŜȄǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ L ƭƛƪŜŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦϥ {ƪȅŜ 

ϥ²Ŝ ƳŀŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘΦ L ƳŀŘŜ ŀ ǘƻƎƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ Ƴȅ ǘŀōƭŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƭƛŘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ L ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǘƻǇƛŎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅϥΦ bŀǘŜ 

ϥL ƭƛƪŜŘ .ǊƛƎƘǘ {ǇŀǊƪǎ ōŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦϥ aƛŀ 

 

 



 

 

 



 

 



 

¸ŜŀǊ о 

 



¢ƻǇƛŎǎΥ  

π{ǳǇŜǊ CƻǊŎŜǎ ό{ŎƛŜƴŎŜύ 

π!ǿŜǎƻƳŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ όIƛǎǘƻǊȅύ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΥ IƛǎǘƻǊȅ ƻũ ǘƘŜ tŀƎŜ 9ƎȅǇǝŀƴ Řŀȅ 

ϥ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǇƛŎ ǿŜ ƘŀŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ {ǳǇŜǊ CƻǊŎŜǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ƳŀƎƴŜǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǊŜǇŜƭ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦϥ YŀǘŜ 

ϥ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŦǊƛŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŀƳǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀ ŎŀǊ Řƻǿƴ ƛǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ ǎŀƴŘǇŀǇŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƛŎǝƻƴΦ hƴ ǎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǘ ǿŜƴǘ ŀ 

ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙƻǿ ŦŀǊΦ L ƭƛƪŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΦϥ LŘǊŜŜǎ 

ϥ5ǳǊƛƴƎ 9ƎȅǇǝŀƴ Řŀȅ ǿŜ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŎŀǊǾŜŘ ǎƻŀǇ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ŎŀǊǾƛƴƎ 

ǎǘƻƴŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ŀǘ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ Ŏƭŀȅ ōƻǿƭ ǘƻ Ǉǳǘ 

ƴƛŎŜ ǎƳŜƭƭȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴƪΦϥ [Ŝƻ 

ϥLƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƊŜǊ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿŜ ŀŎǘŜŘ ƻǳǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ DƻŘǎΦ ²Ŝ 

ŀƭƭ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ DƻŘǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ Lǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ  ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦϥ bƛƘŀƭ 

 



 

 

 



 

 



 

¸ŜŀǊ н 

 

¢ƻǇƛŎǎΥ  

πtǊƛŘŜ ƛƴ tƭŀŎŜ όIƛǎǘƻǊȅκDŜƻƎǊŀǇƘȅύ 

π²ƘŜǊŜ Řƻ ǘƘŜ .ƻƴƎ ǘǊŜŜǎ ƎǊƻǿΚ ό¢ƘŜ !Ǌǘǎύ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΥ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Řŀȅ 



ϥ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ Řŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 

ƭŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƛǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ Ǉƻǘǎ ƻǳǘ 

ƻŦ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜǊōǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŜƭƭƛƴƎ Ǉƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ǎǝƴƪȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜƴ ŘŀȅǎΦϥ hƭƭƛŜ t 

ϥ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ǉǳƛƭƭ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƪΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀǎƘ 

ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ȅŜƭƭƻǿ ǎǘǳũ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ƪƴƻŎƪŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŜƴƻǳƎƘ ƭŜƊ ǎǝƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ǘƻ ŀ ǇŜƴŎƛƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ {ŀƳǳŜƭ tŜǇȅǎΦϥ /ƻƭŜǧŜ 

ϥ!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ н ǿŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴΦ IŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ƭƛƪŜ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ōǳǘ L ŀǘŜ ƛǘΗϥ IŀǊǊȅ 

ϥ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ hǿƭ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳǎǎȅŎŀǘ ǇƻŜƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǎƘŀǇŜ ǇƻŜƳǎΦ L ƭƛƪŜ ǇƻŜƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ Ŧǳƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ н ŀƴŘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ōƛǘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƘŀǊŘΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ 

tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 

ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦϥ 9ǎǘƘŜǊ 
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¢ƻǇƛŎǎΥ  

πWƻǳǊƴŜȅǎ aȅ ²ƻǊƭŘ όDŜƻƎǊŀǇƘȅκ{ŎƛŜƴŎŜύ 

π¢ƻȅǎ όIƛǎǘƻǊȅύ 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΥ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ aǳǎŜǳƳ ¢ƻȅ Řŀȅ 


